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�Ƶ�ďĞŚĂƵƉƚĞŶ͕ 

ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ�WƌŝǀĂƚƐƉŚćƌĞ 

�ƐĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ǁŝĐŚƟŐ͕� 

ǁĞŝů�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚƐ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƌŐĞŶ�ŚĂďĞ͕ 

ŝƐƚ�ǁŝĞ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ͕ 

ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ�ĨƌĞŝĞ�DĞŝŶƵŶŐƐćƵƘĞƌƵŶŐ�

ƐĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ǁŝĐŚƟŐ͕ 

ǁĞŝů�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚƐ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ�ŚĂƚ͘ 

;�ĚǁĂƌĚ�^ŶŽǁĚĞŶͿ 

 

�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ 
^ŝĞŚĞ�ŐĞƐŽŶĚĞƌƚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐƐƺďĞƌƐŝĐŚƚ� 

�ƌǁĞŝƚĞƌƚĞ�tŝŶĚŽǁƐ-
^ĞƌǀĞƌŬŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶĞŶ�
;�ǆĐŚĂŶŐĞ͕�^Y>-^ĞƌǀĞƌ͕�
^ŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͕�Z�^нsWEͿ͗ 

Ϯϱ�Φ�ͬ�ϭϱ�DŝŶ 

�ƌďĞŝƚĞŶ�ĂŶ�tŝŶĚŽǁƐ-
^ĞƌǀĞƌƐǇƐƚĞŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�
ƵŶƚĞƌ�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞ� 
&ƵŶŬƟŽŶĞŶ�ĨĂůůĞŶ͗ 

ϮϬ�Φ�ͬ�ϭϱ�DŝŶ 

tĞďĚĞƐŝŐŶ�ŵŝƚ�:ŽŽŵůĂ ϭϮ͕ϱ�Φ�ͬ�ϭϱ�DŝŶ 

tĞďŚŽƐƟŶŐ�;<ƵƌǌĨĂƐƐƵŶŐͿ 
-�:ŽŽŵůĂ�'ƵŶĚƐǇƐƚĞŵ 
-�,ŽƐƟŶŐͬhƉĚĂƚĞƐͬ�ĂĐŬƵƉ 
 
KƉƟŽŶĞŶ͗ 
-��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�tĞďƐĞŝƚĞŶ 
-��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƌŬůćƌƵŶŐ 
-�tƵŶƐĐŚĚŽŵćŶĞ�ͣĚĞ͞ 
-�DĂŵŽƚŽ�hƐĞƌƚƌĂĐŬŝŶŐ 
 

 
ϭϵϵ�Φ 

ϭϱ�Φ�ͬ�DŽŶĂƚ 
 
 

ϭϮ͕ϱ�Φ�ͬ�ϭϱ�DŝŶ 
ϯϬ�Φ�ͬ��ϭϱ�DŝŶ 
Ϭ͕ϵϵ�Φ�ͬ�DŽŶĂƚ 
ϵϵΦ�;ĞŝŶŵĂůŝŐͿ 

WƌĞŝƐĞ�;ǌǌŐů͘�Dǁ^ƚͿ͗ 

sϬϯϬϱϮϮ 
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&ĂŚƌƚŬŽƐƚĞŶ�;ǌǌŐů͘�Dǁ^ƚ͘Ϳ͗ 

�ƵƘĞƌŚĂůď�^>^ͬ�ŝůůŝŶŐĞŶ 
&ĂŚƌƚǌĞŝƚĞŶ͗ 
W<t-<ŽƐƚĞŶ͗ 

 
ϱΦ�ͬ�ϭϱ�DŝŶ� 

Ϭ͕ϯϬΦ�ͬ�ŐĞĨĂŚƌĞŶĞŵ�<ŵ 

ZĂƵŵ�^>^�ͬ��ŝůůŝŶŐĞŶ ŬŽƐƚĞŶůŽƐ 



����������������� 

'ĂŶǌ�ŐůĞŝĐŚ�ǁĞůĐŚĞ�WƌŽďůĞŵĞ�/Śƌ�W��ŵĂĐŚƚ͕�

ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ĚĞƌ�&ĞƌŶǁĂƌƚƵŶŐ�Η�ŶǇĚĞƐŬΗ�ŚĞůĨĞŶ�

ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ƐĐŚŶĞůů�ƵŶĚ�ƵŶŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚ͘�� 

· �ŶƞĞƌŶƵŶŐ�ǀŽŶ�sŝƌĞŶ�ƵŶĚ�dƌŽũĂŶĞƌŶ 
· �ĂƚĞŶǁŝĞĚĞƌŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ 
· ,ŝůĨĞ�ďĞŝ�&ƌĂŐĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ��ŝƚĐŽŝŶƐ�

;^ƟĐŚǁŽƌƚ�Η�ƌƉƌĞƐƐƵŶŐƐƚƌŽũĂŶĞƌΗͿ 
· W��&ĞŚůĞƌƐƵĐŚĞ�ƵŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐŽƉƟŵŝĞƌƵŶŐ 
· �ĂĐŬƵƉ͗�<ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƵŶĚ�mďĞƌǁĂĐŚƵŶŐ 
· �-DĂŝů�<ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͗�KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�

^ƉĂŵĮůƚĞƌƐ͕�sĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƵŶŐ 
· <ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�ZŽƵƚĞƌ͕�t>�E͕��ƌƵĐŬĞƌ 
 

������������ǣ�������� 

tŝƌ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ�ĚĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�

�ĞƚƌŝĞďƐƐǇƐƚĞŵ�ͣ>ŝŶĞĂŐĞK^͞�;EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�

ǀŽŶ��ǇĂŶŽŐĞŶŵŽĚͿ͕�ĂƵĨ�/ŚƌĞŵ�'Ğƌćƚ�;ƐŽĨĞƌŶ�

ǀĞƌĨƺŐďĂƌͿ�͘��ŝĞƐ�ŚĂƚ�ŵĞŚƌĞƌĞ�sŽƌƚĞŝůĞ͗ 

· EĞƵĞ�ĂŬƚƵĞůůĞƌĞ�sĞƌƐŝŽŶ�ĂůƐ�ǀŽƌŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ 
· �ŶƞĞƌŶƵŶŐ�ǀŽƌŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚĞƌ��ƉƉƐ 
· ^ƚćƌŬĞƌĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŬŽŶƚƌŽůůĞ�ĚĞƌ��ƉƉƐ 

��-����������� 

�^'sK͕��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ 

'ĞƌŶĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĂůƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƌ�

�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ͘���ĞƚĂŝůƐ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�

^ŝĞ�ďŝƩĞ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ�&ůǇĞƌ�ǌƵƌ��^'sK͘ 

DĂŝů-sĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƵŶŐ 

�ŝĞ�sĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƵŶŐ�ǀŽŶ��ŵĂŝůƐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌĞŶ��ŶŚćŶŐĞ�

ǁŝƌĚ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚćŌĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�

ŝŵŵĞƌ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ͘�tŝƌ�ďĞƌĂƚĞŶ�^ŝĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�

DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĮŶĚĞŶ�ĞŝŶĞ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĂŬǌĞƉƚĂďůĞ�

>ƂƐƵŶŐ͘ 

�ĂƚĞŝ–�ƵŶĚ��ůŽƵĚǀĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƵŶŐ 

EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�&ĞƐƚƉůĂƩĞ�ǀŽŶ�>ĂƉƚŽƉƐ�ƐŽůůƚĞ�ǀĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƚ�

ƐĞŝŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�h^�-^ƟĐŬƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĂƚĞŝĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�

�ůŽƵĚ͘�&ƺƌ�Ăůů�ĚĂƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǌƵŵ�dĞŝů�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�>ƂƐƵŶŐĞŶ͘ 

DĞƐƐĞŶŐĞƌ-sĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƵŶŐ 

KďǁŽŚů�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ƵŶĚ�dŚƌĞĞŵĂ�ŝŚƌĞ��ĂƚĞŶ�

ǀĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůŶ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƐ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�&ĂŚŶĞŶƐƚĂŶŐĞ͘���

:Ğ�ŶĂĐŚ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ǁƺƌĚĞ�ŵĂŶ�

ĂŶĚĞƌĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ͘ 

 

��������������������� 

DŝĐƌŽƐŽŌ�^ĞƌǀĞƌ 

�ůƐ�ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞƌ�^ĞƌǀĞƌƐƉĞǌŝĂůŝƐƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ��

ĞŝŶ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞƐ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĞŶ�

DŝĐƌŽƐŽŌ�^ĞƌǀĞƌ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘ 

�ĂƚĞǀ�^ƵƉƉŽƌƚ 

^ŝĞ�ƐŝŶĚ�^ƚĞƵĞƌďĞƌĂƚĞƌͬtŝƌƚƐĐŚĂŌƐƉƌƺĨĞƌ�ƵŶĚ�

ƐƵĐŚĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ĂƚĞǀ-^ǇƐƚĞŵƉĂƌƚŶĞƌ͍��ĂŶŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�

ĚŝĞ�ĨĂůƐĐŚĞ��ĚƌĞƐƐĞ͘�^ŝĞ�ƐĐŚĞƵĞŶ�ĚŝĞ�ŚŽŚĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�

ĞŝŶĞƐ��ĂƚĞǀ-^ǇƐƚĞŵƉĂƚŶĞƌƐ�ŽĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŵ�

�ĂƚĞǀ-^ǇƐƚĞŵƉĂƌƚŶĞƌ�ƵŶǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͍��ĂŶŶ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�

ŚŝĞƌ�ƌŝĐŚƟŐ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƺďĞƌ�ϮϬ�:ĂŚƌĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŵŝƚ�

�ĂƚĞǀ͘�&ƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ͕�Žď�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ŚĞůĨĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͊ 

tĞďĚĞƐŝŐŶ 

tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ�/ŚŶĞŶ��D^->ƂƐƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ǀŽŶ�

:ŽŽŵůĂ͘�&ĂůůƐ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ͕�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�

ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�WůĂƪŽƌŵ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�

tĞďƐƉĂĐĞ͘��ƵĨ��tƵŶƐĐŚ�ǁĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ƉŇĞŐĞŶ�ǁŝƌ�

ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ�/ŚƌĞƌ�^ĞŝƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ͘ 

�ŽŽŬŝĞ-�ĂŶŶĞƌ͍��ĂƐ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŝŶ͘ 

�ůƐ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ�ŝƐƚ�ŵŝƌ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�

ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂŚĞƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞ�ŝĐŚ�,ŽŵĞƉĂŐĞƐ�

ƐŽ�ǌƵ�ĞŶƚǁĞƌĨĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ��ŽŽŬŝĞ-�ĂŶŶĞƌ�ŶŝĐŚƚ�

ďĞŶƂƟŐƚ�ǁŝƌĚ͘� 
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